
高雄市政府公務出國報告書 

（出國類別：洽辦業務） 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「跨海的鐵道技術-日本大宮鐵道博

物館交流展借展文物點交作業」 

出國報告 

 
 

 

 

 

 

 

 
                    服務機關：高雄市立歷史博物館 

                      姓名職稱：張曉旻主任 

              

出國地區：日本(東京都、埼玉縣) 

出國期間：108 年 6月 20 日至 6月 23 日 

報告日期：108 年 8月 7日 

 

                 
                                 



2 

 

高雄市政府及所屬各機關公務出國報告書提要 

 

出國報告書名稱：辦理「跨海的鐵道技術-日本大宮鐵道博物館交流

展借展文物點交作業」出國報告 

 

出國主辦機關/聯絡人/電話 

行政法人高雄市立歷史博物館/張曉旻/07-5312560ext205 
 
出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話 
張曉旻/高雄市立歷史博物館/展示設計部/主任/07-5312560ext205 

 

出國類別： 
□1考察□ 2進修 □3研究 □4實習 █5洽辦業務 □6參觀訪問 □
7出席國際會議 □8其他_____________ 
 
出國期間： 108 年 6月 20 日至 6月 22 日 

   

出國地區：日本 
 
報告日期：108 年 7月 30 日 
 
分類號/目： 
 
關鍵詞：鐵道、博物館 

 
內容摘要：（二百至三百字） 

大宮鐵道博物館位於日本埼玉縣，為日本國內最大的鐵路專門博

物館。本館與大宮鐵道博物館合作，推出「跨海的鐵道技術-日本大

宮鐵道博物館交流展」（展期自 108 年 7 月 18 日至 109 年 6 月 30 日

止），帶領民眾認識日本發展鐵道的起點，同時回到日治初期，介紹

台灣鐵道邁向近代化的歷程及重大建設。依據本館與日方館舍簽訂之

契約書，本館需派員赴日進行借展文物點交作業，確認展示文物資料

之狀況，以利文物之保護保存。 
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一、 出國目的 

 
    大宮鐵道博物館位於日本埼玉縣，由東日本旅客鐵道（JR東日本）旗

下公益財團法人東日本鐵道文化財團經營，為日本國內數一數二的鐵路專

門博物館。2018 年適逢明治年號滿 150 周年，大宮鐵道博物館為紀念日本

近代化的起點，精心策劃「明治 150 年紀念 NIPPON 黎明期的鐵道特展」（展

期自 2018 年 4月 28 日至 2018 年 9月 30 日止）。以「近代日本鐵道的起源」

為題，介紹 19世紀中葉，幕末日本邁向開國之際，受到西洋影響，開始投

入鐵路建設、招聘外國技術人員、積極培育技術人才，繼而發展出璀璨的

鐵道文化年代。 

    本館曾於 2018 年 9月 30 日、趕在該特展結束前夕，拜訪大宮鐵道博

物館副館長荒木文宏先生，洽談高雄巡展之可能性。在荒木副館長熱切斡

之下，並經多次溝通協調後，2018 年 12 月終於獲得東日本鐵道文化財團上

級同意，將與本館合辦「跨海的鐵道技術-日本大宮鐵道博物館交流展」(展

期自 2019 年 7月 18 日起至 2020 年 6月 30 日止)，聚焦明治時期，以「跨

海的鐵道」為展示核心，運用「明治 150 年紀念 NIPPON 黎明期的鐵道特展」

精華部分，帶領觀眾認識近代日本鐵道發展起點外，同時回到日治初期，

介紹開啟台灣鐵道近代化歷程及重大建設。 

   本館與大宮鐵道博物館於 2019 年 5月 20 日簽訂「企劃展展示資料出借

相關契約書」，依據契約書第 4條第 2項第 3款及第 7條，本館於 6月派職

赴日進行借展文物點交作業，與日方確認展示文物資料之出借狀況，以利

文物之後續維護保存。本館希冀透過跨國合作模式，對內增添展示內容的

多元與豐富性之外，同時提升館員國際借展之經驗值；對外可成為宣傳亮

點，有助提升館舍知名度，進一步以此為契機，建立國際交流及長期合作

關係。 
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二、 出國人員及行程 

 

(一) 出國人員一覽表 

姓名 單位/職稱 

張曉旻 高雄市立歷史博物館/展示設計部主任 

 

(二) 參訪行程表 

日期 參訪地點 

第 1 日 6 月 20 日(四) 高雄-東京(去程) 

第 2 日  6 月 21 日(五) 大宮鐵道博物館 

第 3 日 6 月 22 日(六) 私人行程 

 第 4 日  6 月 23 日(日) 
東京都美術館 

東京-高雄(回程) 

 

 

三、 展品文物點交作業 

 
(一) 借展實體文物介紹 
 

    此次交流展，日本大宮鐵道博物館提供之借展實體文物，主要有四件，

分別介紹如下: 

 

 名稱 文物照片 文物說明 

1 拿破崙號機關車模型

(複製品)1958年 

 

 

山口縣山口博物館藏模型之複

製。據傳為木戶孝允於

1871~1873年作為使節派遣至歐

洲時購入，回國後曾於自家運

行。 
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2 英國達靈頓公司1870

年製鐵軌 

 

1872年（明治5年）使用於新橋-

橫濱間之日本最古老鐵軌。鐵路

開通前兩年日本向英國訂製，軌

條上「IGJR」字樣為日本帝國政

府鐵路之意。 

 

3 工程經緯儀（1894年） 

 

測量水平、高角度之機器。 

4 1號機關車模型 

 

 

 

明治政府最初向英國訂購10台

機關車中，首先完成檢驗之車

輛。1880年配屬神戶時，改造鍋

爐、設置大型汽包等，接近今日

模樣。爾後1號車配屬地陸續變

動，1911年曾移往九州島原鐵道

服務，1958年列為鐵道紀念物、

1997年指定為國家重要文化

財，目前實體車輛保管於大宮鐵

道博物館內。 

 

 

(二) 展品狀況確認及捆包作業 

 
    此次展品捆包及運送作業主要委託「臺灣日通國際物流股份有限公司

高雄分公司」辦理，該公司為「日本通運株式會社」於臺灣之分公司，提

供國際貨運物流之專業服務。 

    展品文物點交作業主要分為兩大過程，一為本館與大宮鐵道博物館館

員確認借展文物細節狀況；二為藝術品捆包及裝箱作業。確認文物過程中，

將文物細節狀況（包括龜裂、擦傷、鏽蝕、缺損、褪色、修復痕跡等情形），

詳細記錄於表後，雙方各持一份，待借展文物歸還時，再次確認是否狀況

不變。 



4 

 

    

  

大宮鐵道博物館事先將四件借展文物放置

工作桌，準備雙方館舍人員確認狀況。 

依序確認文物狀況，此為拿破崙號機關車模

型，碳水車廂蓋可以打開，裡面為動能裝

置。 

 

 
 

確認軌條狀況，包括正反面繡蝕、浮刻字

樣等處。 

確認經緯儀外觀、及破損部位。 
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該文物為1號機關車模型，確認車體外觀、

車輪磨損等狀況。 

此為1號機關車模型附屬客車，主要借出上

等車及下等車兩節車廂。照片中顯示客車屋

頂部分結構可脫離。 

 

 

拿破崙號機關車模型之狀況紀錄表。勾選

文物本身狀況並記錄其位置。 

雙頭軌條之狀況紀錄表，記錄文物本身鏽蝕

程度、汙損位置等。 
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經緯儀之文物狀況紀錄表，水平鏡面有破

損狀況，外觀也有部分塗裝剝落。 

1號機關車模型(含客車)之狀況紀錄表。機

關車部分塗裝修補；客車部分結構脫落缺

損、車輪磨損等狀況。 

 

    當借展文物細節狀況確認完畢後，即進行第二階段—文物捆包裝箱作

業。此項作業主要由日本通運株式會社的美術品運送部門專業人員負責。

該部門曾處理過日本東京國立博物館、九州國立博物館等多次美術特展之

展品捆包及搬運工程，是日本國內屈指可數美術品運送業者。 

   在進行捆包作業之前，日本通運美術品部門人員已先至大宮鐵道博物館

內測量文物尺寸及勘查運送動線，並依文物大小、材質等特性，設計相應

捆包方法及相應箱體等。 
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日本通運派出六人小組處理文物捆包作

業，事先準備好包材及客製化箱體。 

專業人員將易鬆動的部分仔細捆綁固定。 

  

為保護文物外觀，個別節車廂多重包覆，

以防撞擊下產生損傷。 

在捆包的過程中，因應文物間空隙，隨時

製作緩衝材料。 

  

除車體外表捆包之外，車廂與車廂間隙、

車體與軌道之間也放上緩衝材料。 

1號機關車模型主要由機關車頭及客車兩

節車廂所組成，捆包作業更加費工費時。 

  
日通美術專業人員向館員解釋捆包及裝箱

作法。 

拿破崙號機關車模型裝箱。箱體完全手工

製作，採側面開箱、平行推拉文物作法。 
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側面標注OPEN，表示拆箱時要從此面打

開，平移式拉出文物。 

與文物相同方向，蓋上箱蓋，上已貼有文

物照片。 

 
  

從軌條箱體內部，可看出四周裝有緩衝材

料，以保護文物，達防撞效果。 

確認1號機關車模型連同軌道台座捆包狀

況後，裝進特製紙箱內。 

 

 

 
 

 

另外為四件裝箱文物量身訂做木箱，剛剛

好的尺寸，盡可能做到無縫隙狀態，降低

運送過程中碰撞的發生。 

日方人員小心翼翼將四件文物放入木箱

後，進行封箱作業，準備送往臺灣。 
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在大宮鐵道博物館包裝完成後，送往日本

通運公司暫存後，7/8搭乘JL811日本航

空，運往高雄小港機場。 

經過通關程序，7/11四件文物運至展覽地

點-哈瑪星臺灣鐵道館。 

 

四、 東京都美術館參觀 

東京都美術館，前身為東京府美術館，位於上野公園

內。1926 年由日本企業家佐藤慶太郎捐贈並建成博物館，

是日本第一所公共博物館。明治後期至大正年間，做為展

示日本畫和西洋畫作的代表性美術場館而具有獨特的地

位。1975 年，因建物老化，並為因應參觀人數的增加，

由日本建築師前川國男操刀設計，成立新館。標榜「通往

藝術的入口」的東京都美術館，每年舉辦百餘場次之公募

展及企劃展，並經常與新聞媒體舉辦各類藝術活動、研討

會等教育活動等。 

 

 

https://www.japanhoppers.com/zh_tw/kanto/tokyo/kanko/2770/
https://www.japanhoppers.com/zh_tw/kansai/igaueno/kanko/978/
https://www.japanhoppers.com/zh_tw/kansai/igaueno/kanko/978/
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    此次因時間有限，主要參觀東京都美術館當期特

展、也是年度大展的「克林姆展 維也納與日本 1900」

(展期自 2019 年 4月 23 日起至 7月 10 日止)。 

    古斯塔夫•克林姆(1862-1918)是 19 世紀末維也

納的代表畫家，為紀念克林姆逝世 100 年周年，特舉

辦此展。本展展品主要以維也納美景宮美術館收藏品

為主，展出 25件油畫以上、複刻精美壁畫等，是日本 30年來最大規模的

克林姆特展。本特展從初期自然主義的作品開始，到組成分離派後的黃金

畫作時期之代表作品，包括「茱蒂絲Ⅰ」、「女人三個階段」等。同時展

出同時代維也納畫家作品，與影響克林姆的日本美術品，讓觀眾ㄧ次欣賞

維也納世紀末美術的精彩。 

 

 
 

特展宣傳海報及告示牌。 展場內禁止拍照，唯一可攝影點為設於

出口處的紀念立牌。 
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日語版的語音導覽，特別請知名藝人

稻垣吾郎來擔綱。在稻垣吾郎具有磁

性聲音包圍中沉浸克林姆世界。 

具有話題性的特展，吸引許多新聞媒體

採訪。透過各式媒體介紹，吸引許多觀

展民眾。 

 

五、 心得與建議事項 

    此次出國重要目的，即至大宮鐵道博物館處理「跨海的鐵道技術-日

本大宮鐵道博物館交流展」借展文物之點交作業。每一次借展，就需經歷

一連串行政程序及工作項目，特別是海外借展，需要處理事項也就更為繁

瑣。從借展契約書內容訂定、展品運輸路線、免稅報關、藝術品保險、布

展安全、展示環境確認等，都是必經過程。文物離開原保存單位那一刻起，

借展單位開始背負文物維護管理之責。僅管此次借展文物僅四件，數量並

不多，但本館與日本大宮鐵道博物館仍謹慎以待。點交及捆包作業順利完

成，也仰賴日本通運公司的專業能力。 

     透過海外借展，落實博物館教育推廣之目的

外，亦可增進國際文化交流、雙方館舍知名度等

效益。此次展品點交作業順利完成，並於 7月 18

日盛大舉辦開幕式，邀請日本大宮鐵道博物館宮

城利久館長、荒木文宏副館長等人出席。地方媒

體、文化界友人聚集一堂，見證企劃展協定書之

簽定，雙方宣誓持續努力推廣鐵道文化。 
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    交流展順利落幕的同時，開始思考有來有往的「交流模式」，本館是

否有能力策劃相關鐵道主題特展，可讓大宮鐵道博物館點頭展出之機會。

但令人遺憾的是，就「鐵道文化」這一領域，本館無論是在典藏資源、專

業研究人員、出版品的量與質等面向，並非充裕，甚至可說是缺乏。這對

於建立長期交流合作來說，是相當不利且嚴重的問題。因為本身無足夠的

資源能量，那與國外的交流合作也只能停留初步階段，無法持續長期性的

往來。因此，為突破以上困境，本館應有計劃性地強化博物館既有四大功

能—典藏、研究、展示、教育等功能，購置鐵道相關文物、累積鐵道相關

研究成果、定期推出相關主題展覽、辦理相關鐵道推廣教育活動。 

    另外，在海外借展作業上，因缺乏經驗，發生一些小插曲。例如，辦

理申請教育品免稅通關程序上，未確認相關文件及提單編號，導致作業延

宕；進行開箱上架作業，保險人員未在現場確認驗收過程等。希望從失敗

中記取經驗，讓本館成為更具專業性的博物館舍。 

 

    

 

         


